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BIOMEDICINSKE CENTRUM SAV je multidisciplnarnou instituciou zadkladného a translaéného
vyskumu v oblasti biomediciny, ktora vznikla 1.1.2016 a spaja 5 predtym nezavislych ustavov SAV
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Virologicky ustav

Od 1.1.2018
Neurobiologicky ustav

Vznik BMC SAV - strategicky krok na stabilizaciu a progres VaV

Prechod na v.v.i. v roku 2018 sa neuskutocnil kvoli neuspesnej transformacii SAV




Vyskum mechanizmov fudskych chorob a ich vzajomnych interakcii a vyvoj novych preventivnych,
skriningovych a diagnostickych pristupov doposial nedostupnych v beznej medicinskej praxi v SR

Projekty:
87 VEGA
61 APVV
16 EU

8 iné medzinarodné
4 MZ SR
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FYZIOLOGIA

9 PhD programov:
Molekularna bioldgia,
Experimentalna onkoldgia,
Viroldgia,

Microbioldgia,

Genetika,

Normaalna & pathologicka
fyzioldgia,

Fyzioldgia zivocCichoy,
Biochémia

Neurobiolégia

Medzindrodné cCasopisy:
Acta Virologica,
Endocrine Regulations
Neoplasma




MEDZINARODNA
SPOLUPRACA

Alliance4Life

Map of the collaborating institutions
in the European research area

i ot
Ir 1 ' _.I
5 IS -
e, ﬂq-,_ﬂ{ o .'hf
By, Pt ¥
B u:'
g, A o
..-L-'r‘ o
Moscow

%,ﬁ_ &N mﬂ" 5

t'ﬂ‘- D
Mﬂ “ el ,1 fh"ﬂ!‘.' _ ‘-._'
mma N‘BPI:Q"E'IFI s
ol 'y
il

¢ Partners collaborating within
: international projects

¢ Co-authors of common
publications
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? Commercial partners




KOMPLEXNA PRISTROJOVA
INFRASTRUKTURA

genomika, proteomika,
metabolomika,

cytoanalytika, biozobrazovanie,
biotechnoldgie, zverince (BSL3 and
ID), ambulantnd cast vyskumnej
kliniky, centrum pohybovej aktivity

Radiobiologické laboratorium

Biotechnologické a analytické
laboratodria

experti s technickymi
zruénostami

a kreativnym
myslenim
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“Centrum pre vyskum a vyvoj imunologicky aktivnych latok” (SAV, ERDF 2014- 2015)

O Vyvoj a produkcia bioaktivnych latok v aseptickom prostredi v podmienkach spravnej vyrobnej praxe
rastové faktory, protilatky, vakciny, diagnostické preparaty

O vyvoj a validacia analytickych metdd na urcenie ucinnosti, zloZenia, identity, bezpecnosti a Cistoty
bioaktivnych latok v podmienkach spravnej laboratdrnej praxe
fyzikalne, chemické, microbiologické, virologické, molekularno-biologické analyzy




TRANSLACNY VYSKUM A APLIKACNE VYSTUPY V SPOLUPRACI S KLINICKYMI PRACOVISKAMI

B DNA diagnostika monogénovych foriem cukrovky, obezity a inych dedicnych metabolickych
ochoreni na podporu personalizovanych terapeutickych rozhodnuti

B DNA diagnostika dalSich dediénych ochoreni (17 typov, v spolupraci s PriF UK), vratane cystickej
fibrozy, fenylketondurie, alkaptonurie, neurofibromatdzy typu 1 na prenatalnu diagnostiku a
personalizované terapeutické rozhodnutia

B Diagnostika na baze prognostickych a/alebo prediktivnych biomarkerov onkologickych ochoreni.

B Detekcia virusov, chlamydii and rickettsii na ucely skorej diagnostiky a epidemiologického skriningu,
produkcia vakcinacnych antigénov napr. na vakcinaciu proti Q horucke

B Prevencné a intervencné programy spravnej vyzivy a fyzickej aktivity pre pacientov s morbidnou
obezitou a chronickymi chorobami na zvysenie ich mobility, mentalneho zdravia a celkovej kvality
zivota
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INSTITUCIONALNY MANAZMENT

v ramci interného prostredia
(sebareflexia na zdklade akreditacie,
prekonanie odporu voci zmenam)

Konsolidacia a integracia Struktury

> spolocna administrativa

> zriadenie novych podpornych funkcii

> zjednotenie dokumentacie a procesov

> optimalizacia poctu vyskumnych oddeleni
(z 24 na 18)

> systematizacia pracovnych pozicii

> generacha vymena

Integracia vyskumnych tém
> narocna bez predchadzajucej selekcie
vyskumnych timov

VEDECKA RADA || RIADITEL
Predseda: RNDr. Jan Sedldk, DrSc. Prof. RNDr. Silvia Pastorekova, DrSc.
VEDECK TAJOMNICI — ZASTUPCA RIADITELA
Mer. Jozef Ukropec, DrSc. — RNDr. Daniela Gasperikova, DrSc.

RNDr. Marian Grman, PhD.

Ustav Ustav USTAV KLINICKEHO VIROLOGICKY T TETTIREET,
EXPERIMENTALNE) EXPERIMENTALNE! A TRANSLAENEHO . .
) USTAV USTAV
ENDOKRINOLOGIE ONKOLOGIE VYSKUMU
VEDECKY RIADITEL VEDECKY RIADITEL VEDECKY RIADITEL VEDECKY RIADITEL VEDECKY Rl»?tDlTEE
RNDr. Daniela Mgr. Miraslav MUDr. Miroslav MVDr. Juraj RNDr. Jan
Gasperikovi, DrSc. Chovanec, PhD. Vigek, PhD. Kopatek, DrSc. Galik, PhD
VEDECKE VEDECKE VEDECKE VEDECKE VEDECKE
ODDELENIA ODDELENIA ODDELENIA ODDELENIA ODDELENIA
SPECIALIZOVANE LABORATORIA ZVERINCE VYSKUMNA KLINIKA CENTRUM POHYBOVEJ AKTIVITY
|l
REDAKCIE MEDZINARODNYCH VEDECKYCH CASOPISOV
ENDOCRINE REGULATIONS NEOPLASMA AcTA VIROLOGICA

PRAVNO-ORGANIZACNY USEK  EKONOMICKY USEK  PROJEKTOVY USEK  TECHNICKY USEK  USEK ZABEZPECENIA KVALITY

> postupna implementacia pyramidovej struktury, defragmentacia vyskumu, ale

s moznostou zaradenia vybranych novych, perspektivnych tém r v
> preferenéne konzistentny vyskum do hibky danej témy
> Hlavny integrujuci motiv — pre BMC SAV - OBEZITA




INSTITUCIONALNY MANAZMENT v interakcii s externym prostredim

Narodna politika vyskumu a vyvoja
SR: iné legislativne prostredie, ina vedna politika a spolo¢enska atmosféra vo vztahu k vede
Priority velmi Siroké

Statna vedna a technicka politika do roku 2015 (2006) 12 priorit VaV a orientécia na zakladny vyskum
bez napojenia na inovacnu stratégiu.

RIS3 SK (2013) 3 priority, doraz hlavne na inovacné stratégie
» materidlovy vyskum a nanotechnoldégie

» informacné a komunikacné technolégie

» biomedicina a biotechnoldégie

Implementacny plan (2017), domény

» Automobily pre 21. storocie

» Priemysel pre 21. storocie

» Digitalne Slovensko a kreativny priemysel

» Zdravie obyvatelstva a zdravotnicke technoldgie
» Zdravé potraviny a Zivotné prostredie




INSTITUCIONALNY MANAZMENT v interakcii s externym prostredim

Narodna politika vyskumu a vyvoja — strategické dokumenty konstatuju slabé stranky, ale rieSenia sa
nerealizuju

Absencia komplexnej statnej politiky vyskumu a inovacii (Val) a jej implementacie.

Fragmentacia zdrojov budovania infrastruktury Val na narodnej urovni.

Fragmentacia projektovych zdrojov

Administrativne bariéry implementacie projektov, neimerna zataz riesitelov projektov

Administrativne bariéry vyuzivania ochrany prav dusevného vlastnictva.

NerieSenie verejného obstaravania Specifickych tovarov, potrebnych pri VaV,

Nekoordinovany postup pri podpore vedy, vyskumu a vyvoja.

Slovensko je krajinou s najzlozitejsim a ¢asovo najnarocnejsim systémom pre ziskanie pracovného
povolenia a prechodného Ci trvalého pobytu ¢o prakticky znemoznuje ziskavanie expertov z tretich krajin
Slovensko je krajinou s najvy$&im Ubytkom mozgov do zahraniéia v EU

Z1a stratégia vyuzitia ESIF

Najprv len malé projekty (cely projektovy dokument v jednej faze)

Budovanie infrastruktury bez vedeckej naplne a podpory HR

Absencia fazy udrzatelnosti

Teraz podpora HR kapacit s minimalnou podporou infrastruktury, ktora je uz moralne zastarala




INSTITUCIONALNY MANAZMENT v interakcii s externym aj internym prostredim

Biomedicinske centrum SAV je prispevkova organizacia, pouzitie financii preddeterminované

» financovanie zo stadtneho rozpoctu pokryva iba 20% skutocnych rezijnych nakladov a cca 80% zakladnych
mzdovych prostriedkov, valorizacia a nové zakonné benefity zamestnancov su bez podpory rozpoctu

» rozpoctové financie na udrzatelnhost infrastruktury nie si dostupné

» vsetky ostatné financie su z projektov a zmluvného vyskumu,

» Vzhladom na vysku grantov je nevyhnutny sibeh viacerych projektov na rieSenie jednej témy, ich
priprava a implementacia limituju ¢as na skutocné vyskumné aktivity

Projektové kapitalové zdroje v SR minimalne, posledné signifikantné investicie v rokoch 2014-15 z ESIF,

absencia fazy udrzatelnosti

Ziadne dafiové ulavy, vysoko byrokratické a rigidné verejné obstaravanie

V tychto podmienkach je synergia nastrojov (rozpocet, HR politika) mozna iba sustavnou konsolidaciou
vnutornych pomerov institucie

reorientacia z kvantity vystupov na kvalitu, reflexia v motivacnych nastrojoch (najma podpora mladych)
tématickd konzistentnost projektov, podpora podavania medzinarodnych projektovych a zmluvného
vyskumu ako zdroja mimorozpoctovych financii

Zlepsenie manazmentu infrastruktury (,,core facilities”),




INSTITUCIONALNY MANAZMENT v interakcii s externym aj internym prostredim

Jediné vychodisko — siahnut na vnutorné rezervy a postupnymi krokmi dosiahnut zmeny

Délezité:
Kooperacia s podobnymi instituciami v zahranici, inSpiracia dobrou praxou
Komunikacia s externym prostredim vratane tvorcov a realizatorov narodnej vednej politiky

Systematické budovanie institucionalnej kultdry, podpora kooperativnosti, spolupatri¢nosti,
vzajomného respektu a prajnosti
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